
 
 

 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ  ๒567 – ๒๕69 

 

 

 
 

 

เทศบาลตำบลคลองแสนแสบ 
อำเภอบางน้ำเปรี้ยว  จังหวัดฉะเชิงเทรา 





 
คำนำ 

 
 

 การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ  ได้คำนึงถึงภารกิจอำนาจ 
หน้าที่  ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาล
ตำบลคลองแสนแสบ การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจที่สำคัญในการบริหารและเกี่ยวข้องกับงานทุกฝ่ายจึง
เป็นภาระหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติของผู้บริหารและผู้รับผิดชอบงานด้านบุคคลโดยเฉพาะที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรม
ที่เก่ียวกับบุคลากร เพ่ือทำให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพอันจะส่งผลสำเร็จต่อ
เป้าหมายของหน่วยงานต่อไป 
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หลักการและเหตุผล 

 
๑.   หลักการและเหตุผล 

 แผนพัฒนาบุคลากรมีหลักการที่สำคัญ คือ การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ข้าราชการไทยที่ระบุให้ข้าราชการต้องกำหนดสมรรถนะ (Competency) และพัฒนาสมรรถนะให้ข้าราชการ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล ผลงานมีคุณภาพตามที่สำนักงาน ก.พ.และสำนักงาน ก.พ.ร.ได้
ผลักดันให้ทุกหน่วยงานราชการมีการกำหนดสมรรถนะ และการประเมินผลสมรรถนะเพ่ือจะได้ทราบข้อมูล
พ้ืนฐานและนำไปสู่การพัฒนาต่อไป นอกจากนี้ สำนักงาน ก.พ.ร.ยังได้ผลักดันการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์
และวัฒนธรรมการทำงานผ่านโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาขีดสมรรถนะและวัฒนธรรมการทำงานของ
บุคลากรและหน่วยงานภาครัฐ  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๑  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ให้
เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้กระแสแห่งการ
ปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การ
ต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบ
มาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ 
เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยน
วิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้อง
กำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ ก.ท. กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล นั้น 

 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  เทศบาลตำบลคลองแสนแสบ  อำเภอบางน้ำเปรี้ยว
จังหวัดฉะเชิงเทรา จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขึ้น เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็น
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ 
ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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๒.  วัตถุประสงค์  
๑) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง มีการพัฒนาบุคลากรของพนักงาน

เทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพ่ือให้เทศบาลตำบลคลองแสนแสบ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลตำบล
คลองแสนแสบ มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่ เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลตำบลคลองแสนแสบ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที ่
 

๓.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี 

ตามเหตุผลและความจำเป็นเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ โดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาข้าราชการ พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรง
อยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรเทศบาลตำบลคลองแสนแสบต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้ บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตร
ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓) วิธีการพัฒนาเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ ดำเนินการ หรือดำเนินการร่วมกับ และ ก.ท.จ.
ฉะเชิงเทรา หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความ
เหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้
ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาเทศบาลตำบลคลองแสนแสบได้ดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล เทศบาลตำบลคลองแสนแสบ กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

เพ่ือให้ทราบว่าภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาลพ.ศ. 2496
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.2542 
และตามกฎหมายอ่ืน เทศบาลมีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร เทศบาลควรจะกำหนดวิธีการดำเนินการ ตามภารกิจ ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้ง
การวิเคราะห์ภารกิจดังกล่าว อาจจะกำหนดแบ่งหัวข้อให้ตรงกับการลดสภาพปัญหาหรืออาจจะกำหนดแบ่ง
ภารกิจใหม่ เช่น อาจกำหนดภารกิจของเทศบาลเป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ (มาตรา 16(2ก.) มาตรา 

50 ท.) (มาตรา 51(8)ท.) 
 2. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16(4)ก.) 
 3. การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)ก.) 
 4. การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)ก.) 
 5. การจัดให้มีการบำรุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51(7)ท.) 
 6. การผังเมือง (มาตรา 16 (25)ก.) 
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกจิที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. ด้านการจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)ก.) 
2. การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16(14)ก.) 
3. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)ก.) 
4. การป้องกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 50(4)ท.) 
5. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย(มาตร 16(12)ก.) 
6. การส่งเสริมการพัฒนาและสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ เยาวชนและผู้พิการ(มาตรา 
50(7)ท.) (มาตรา 54(4)ท.) 
7. การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย(มาตรา50(3)ท.)มาตรา 16(18)ก.) 
8. การจัดให้มีการบำรุงสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตร 16(13)ก.) 
9. การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 51(4)ท.) มาตรา 54 (2)ท.) 
10. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16(21)ก.) 
11. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา 16(22)ก. มาตรา 51(2)ท.) 
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5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

1. การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา 50(1)ท.) 
2. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16(1)ก.) 
3. การรักษาความสะอาดและรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(มาตรา 
16(17)ก.) 
4. การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16(27)ก.) 
5. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16(29)ก.) 

  6. การจัดให้มีการควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ (มาตรา 51(3)ท.
มาตรา 54 (1)ท.) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย           
โรงมหรสพ และสาธารณสถานอื่นๆ (มาตรา 16(25)ก.) 

7. การผังเมือง (มาตรา 16(25)ก.) 
8. การขนส่งการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16(26)ก.) 
9. การรักษาความสงบเรียบร้อยการส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน 
10. รักษา ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 
 1. บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร (มาตรา 51(5)ท.) 

2. การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)ก.) 
3. การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16(8)ก.) 
4. จัดให้มีการบำรุงและรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16(13)ก.) 
5. การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)ก.) 
6. กิจการเทศพาณิชย์ (มาตรา 51(9)ท. มาตรา 54(12)ท.) 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

  1.การจัดการบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 1.การจัดการบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม (มาตรา 16(24)ก.) 

 2.รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินที่สาธารณะ รวมทั้งการจัดเก็บขยะมูลฝอย
(มาตรา 50(3)ท.) 
   3.การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16(27)ก.) การจำกัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ำ
เสีย (มาตรา 16(18)ก.) 
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5.6 ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 1.บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  

(มาตร 50(80)ท.) 
 2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16(16)ก.) 
 5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์การ  

ปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1.การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16(1)ก.) 
 2.ส่งเสริมประชาธิปไตย และความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา  
16(15)ก.) 

3. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมสนับและสนับสนุนการป้องกันและรักษา 
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16(30)ก.) 

4. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16(16)ก.)ภารกิจทั้ง 
7 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาลนั้นเมื่อพิจารณาถึงความต้องการของประชาชนใน
เขตเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ รวมทั้งการวางแผนดำเนินงานโดยให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาจังหวัดนโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผู้บริหารเทศบาล เชื่อว่าภารกิจข้างต้นสามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบได ้

 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองของเทศบาล
ตำบลคลองแสนแสบ เมื่อวิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักของภารกิจรอง ที่ต้องดำเนินการ
ได้แก่ 

  ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การกำจัดแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
3. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
4. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
5. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
7. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
8. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
9. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และอนามัยโรงมหรสพและ

สาธารณสถานอ่ืนๆ  
10. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
11. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
12. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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  ภารกิจรอง 

1.ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2.การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
3.การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
4.การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
5.การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการกับที่อยู่อาศัย 
6.การขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลตำบลคลองแสนแสบได้ สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุป

ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควร
คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความ
ต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๘ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
เทศบาลตำบลคลองแสนแสบวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผล

ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่ง
จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อ เทศบาลตำบล
คลองแสนแสบอันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงลำดับความสำคัญ  

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ 
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) 
๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานของเทศบาลตำบลคลองแสน

แสบ 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 



2.5  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                     
                                                                                                                          
             
 
 
         
 

          
       
             

  
       
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

สำนัก / กอง  ปลัด หน่วยงานตรวจสอบภายใน สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองการศึกษา กองช่าง 
มีคนครอง 1 0 14 7 6 7 
ว่าง - 1 2 0 4 2 
รวม 1 1 16 7 10 5 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

- งานบริหารทัว่ไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการ 
- งานนิติการ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานทะเบียนทรพัย์สินและพัสด ุ
- งานธุรการ 
 

- งานก่อสรา้ง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานผังเมือง 
- งานสาธารณูปโภค 

- งานกิจการโรงเรียน 
- งานการศึกษาและปฐมวัย 
- งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
- งานกีฬาและนันทนาการ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

๙ 



๑๐ 
 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

  เทศบาลตำบลคลองแสนแสบ วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วย
ให้เทศบาลตำบลคลองแสนแสบ วิเคราะห์อัตรากำลังของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบที่มีผลต่อองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ทั้งกรอบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ การ
จำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสีย
กำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 

 

ส่วนราชการ 

  
กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

ระดับ จะต้องใช้ในช่วง 

ตำแหน่ง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

  2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1 1 1 1 - - -   

สำนักปลัดเทศบาล                   

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นักบรหิารงาน
ทั่วไป) 

ต้น 1 1 1 1 - - -   

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญ
การ 

1 1 1 1 - - -   

นักพัฒนาชุมชน  ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -   

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ปง/ชง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม/ขอใช้
บัญชี กสท. 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -   

ลูกจ้างประจำ                   

นักจัดการงานท่ัวไป (ลจ.)   1 1 1 1 - - -   

นักประชาสัมพันธ์ (ลจ.)   1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกจิ                   

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ)   1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)   1 1 1 1 - - -   

คนงานประจำรถขยะ (ทักษะ)   4 4 4 4 - - -   

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)   1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ)   1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป                   

พนักงานขับรถยนต ์   1 1 1 1 - - -   
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ส่วนราชการ 

  
กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

ระดับ จะต้องใช้ในช่วง 

ตำแหน่ง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

  2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง                   

ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการเงินและบญัชี ปก. 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการพัสดุ  ชำนาญ
การ 

1 1 1 1 - - - 
  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ                   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (คณุวุฒิ)   1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (คุณวุฒิ)   1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)   1 1 1 1 - - -   

กองช่าง                   

ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 1 1 - - -   

วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม/ขอใช้
บัญชี กสท. 

นายช่างโยธา ปง/ชง 1 1 1 1       กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างตามภารกจิ                   

ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ)   1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป                   

คนงาน   4 4 4 4 - - -   

กองการศึกษา                   

ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา) 

ต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม/ขอใช้
บัญชี กสท. 

นักวิชาการศึกษา   ปก/ชก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

คร ู คศ.2 3 3 3 3 - - - เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกจิ                   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)   1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คณุวุฒิ)   1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คณุวุฒิ)   1 1 1 1 - - -   
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ส่วนราชการ 

  
กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

ระดับ จะต้องใช้ในช่วง 

ตำแหน่ง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

  2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างทั่วไป          
ผู้ดูแลเด็ก    1 1 1 1 - - - ว่างเดิม,เงิน

อุดหนุน 
คนงาน   1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

หน่วยตรวจสอบภายใน                   

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1       ว่างเดิม 

รวม   47 47 47 47   - -   

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

  เทศบาลตำบลคลองแสนแสบวิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดเทศบาลตำบลคลองแสนแสบที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบที่มีผลต่อเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ 

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. ปวส.  
ปริญญาตรี 

หรือ 
ปริญญาโท 

หรือ 
ปริญญา

เอก  
รวม  หรือ

เทียบเท่า 
หรือ เทียบเท่า เทียบเท่า หรือ 

  เทียบเท่า     เทียบเท่า 
ข้าราชการหรือ 

- - - 6 ๓ - 9 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
      ๓   - ๓ 

ลูกจ้างประจำ - - - 2 - - 2 
พนักงานจ้าง 9 2 5 3 - - ๑๙ 

รวม 9 2 5 14 3 - ๓๓ 
คิดเป็นร้อยละ 27.27 6.06 15.15 42.42 ๙.๐๙ - 100.00 

 



 
๑๓ 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลคลองแสนแสบ วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาล
ตำบลคลองแสนแสบ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา
ตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลัก
ความอาวุ โส ความจำเป็นที่ จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า แล ะพิจารณาถึงงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงาน
การศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) วิศวกรโยธา 
๗) นักวิชาการสาธารณสุข 
๘) นักวิชาการพัสดุ 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
10) นักวิชาการศึกษา 
 

๑) เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
๒) เจ้าพนักงานสาธารสุขเจ้า
พนักงานเทศกิจ 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

เทศบาลตำบลคลองแสนแสบ วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตาม
ประเภทตำแหน่งของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้น
ใน อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ งส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  โด ย ผู้ ที่ ใ ก ล้ เก ษี ย ณ อ า ยุ ค ว ร ได้ รั บ ก า ร พั ฒ น า ใน ห ลั ก สู ต ร 
หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในเทศบาล
ตำบลคลองแสนแสบ เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  

ประเภท ช่วงอายุ (ปี) คน อายุเฉลี่ย 
<=24 25 –29 ๓๐ –34 ๓5 –39 ๔๐ –44 ๔5 –49 ๕๐ –54 >=54   

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 1 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - - - 2 2 2 
วิชาการ - - 2 - 2 1 - - 5 1.67 
ทั่วไป - - - 1 - - - - 1 1 
ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - 2 1 - - 3 1.5 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  2 -    2 2 
พนักงานจ้าง   1 2 1 3 2 7 3 19 2.71 

รวม - 1 4 2 7 6 7 6 33 4.71 
คิดเป็นร้อยละ   3.03 12.12 6.06 21.21 18.18 21.21 18.18 ๑๐๐   



๑๔ 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 เทศบาลตำบลคลองแสนแสบวิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของ
เทศบาลตำบลคลองแสนแสบที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้า  
ในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - 1 1 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - ๑ 1 
๖ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
7 นักทรพัยากรบคุคล - - - - 
8 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
9 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 

10 นักวิชาการพัสดุ - - - - 
11 เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - - - 
๑2 ครูชำนาญการ - - - - 

รวม - - 2 2 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 
ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบได้พิจารณาและให้

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลตำบลคลองแสนแสบกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ  
ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ 33 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลคลองแสนแสบกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
ของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ  ให้ มี ความรู้ความเข้ าใจ พ้ืนฐานในการปฏิ บั ติ ราชการ ระเบี ยบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ
เ พ่ื อ เป็ น พ นั ก งาน จ้ า งแ ล ะลู ก จ้ า งป ระ จ ำ  แ ล ะห น้ าที่ ข อ งข้ า ร าช ก าร ใน ระบ อบ ป ระช าธิ ป ไต ย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 
 
 
 



 
๑๖ 

 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ

ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง าน ส่ ว น ท้ อ งถิ่ น ทุ ก ร ะ ดั บ  ให้ มี ค ว าม รู้ ค ว าม เข้ า ใจ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ที่ จ ำ เป็ น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความ
เข้ า ใจ ในวิชาชี พและงานที่ ปฏิ บั ติ  โดยสามารถประยุ กต์ ความรู้ และทั กษะ มาใช้ ในการปฏิ บั ติ งานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
(4 ) หลักสูตรด้ านการบริหาร  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พัฒนาทักษะ 

และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือ
ต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เทศบาลตำบลคลองแสนแสบกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบลคลอง

แสนแสบ ให้ มี ความรู้ ความสามารถ ทั กษะหรือ  ความชำนาญ  ตลอดจนประสบการณ์ ให้ เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่ งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี
ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้ ว ย ก าร เรี ย น ห รื อ ก ารวิ จั ย ต ามห ลั ก สู ต รขอ งสถาบั น ก ารศึ กษ า ใน และต่ า งป ระ เท ศ โดย ใช้ เวล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่ งที่ ดำรงอยู่ตามที่  ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด 

 
 
 
 



๑๗ 
  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่
จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน  ส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับ
ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความ
เข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็ก
ที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือ
ต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากร
ทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้
และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการ
ทำงานต่อไปได ้
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๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้

ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
กำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ
ผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน
เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รู ป แบ บ ห นึ่ งที่ มั ก ใช้ ใน ก ารแก้ ไขปั ญ ห าที่ เกิ ด ขึ้ น กั บ บุ ค ล าก รด้ วยก ารวิ เค ราะห์ ปั ญ ห าที่ เกิ ด ขึ้ น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่
เน้ นการสลั บ เปลี่ ยนงาน ในแนวนอนจากงานหนึ่ งไปยั ง อีกงานหนึ่ งมากกว่ าการเลื่ อนตำแหน่ งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์ ก รป กครองส่ วนท้ อ งถิ่ น ที่ เน้ น ให้ บุ คล ากรมี ค วาม รับ ผิ ดชอบ ใน การ เรี ยน รู้ แ ละ พั ฒ นาตน เอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุ ค ล าก รข อ งอ งค์ ก ร ป ก ค รอ งส่ ว น ท้ อ งถิ่ น ที่ เน้ น ให้ บุ ค ล าก รมี ค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ ใน ก าร เรี ย น รู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่ เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ื อเพ่ิมศักยภาพของข้ าราชการให้ สามารถปฏิบั ติ งานภายใต้ ระบบบริหารจัดการภาครั ฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลคลองแสนแสบกำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลคลองแสน
แสบ ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่ น  ระ เบี ยบ แบบ แผนทางราชการ  กฎหมายระ เบี ยบ ที่ ใช้ ใน การปฏิ บั ติ ราชการ  บทบ าทห น้ าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การ
ทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้ านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ ง ได้ แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่ งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เทศบาลตำบลคลองแสนแสบประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ตามที่กฎหมายกำหนด มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 

 



๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลตำบลคลองแสนแสบวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วน โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือ

ส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางสุภรักษ์ นิลฉว ี ปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
๒ ปี ๖ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          
2 นายสมชาย ยอดจันทร์ หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
17 ป ี หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

ระดับต้น 
- - -  

3 นางสาวคัทรียา รัตนชูศรี นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐประศาสนศาสตรบันฑิต ๑ ปี   +1 - -  
4 นางสาวสาธนีย์ ศิรินัทพงศ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. ศิลปศาสตร์บัณฑติ 10 ป ี หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
 - -  

5 นางสาวมัญชุพร ดาวแจ้ง นักพัฒนาชุมชน ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
 

๑ ปี   +1 - -  
 

6 นางสาวกาญจนา แก้วเกตุ  เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
 

 6 เดือน - - +1 -  

 กองคลัง (๐๔)          
7 

นางสาวภิรยา นันทวิชิต 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บัญชีบัณฑิต 29 ป ี หลักสูตรนักบริหารงานการ

คลังระดับต้น 
- - -  

8 
นางสาวนุสรา และอิ่ม 

นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  9 ปี  หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

- - -  

9 
นางสาวกมลพัฒน ์วรรณรถ 

นักวิชาการพัสด ุ ชก. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

 

14 ป ี นักวิชาการพัสด ุ - - -  

 กองช่าง (๐๕)          
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(๐๘) 
         

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
รวม 2 1 -  

 20 



21 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
เทศบาลตำบลคลองแสนแสบจัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การ

กำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลคลอง
แสนแสบ  

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลตำบลคลองแสนแสบจัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบเช่น  

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2 ) เส ริมส ร้ างคุณ ธรรม  จริยธรรม  วัฒ นธรรมและค่ านิ ยมร่ วม  เพ่ื อ เพ่ิ มป ระสิ ท ธิภ าพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่ างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

เทศบาลตำบลคลองแสนแสบ 
 
๔.๓ ค่านิยม 

เทศบาลตำบลคลองแสนแสบจัดทำค่านิยมของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบเพ่ือให้ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
22 

 
๔.๔ เป้าประสงค์  

เทศบาลตำบลคลองแสนแสบ กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) เทศบาลตำบลคลองแสนแสบมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่ วนท้ องถิ่ นมีคุณ ภาพชีวิตการทำงานที่ ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลคลองแสนแสบมียุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ เพ่ือ พัฒ นาบุ คลากรข้ าราชการหรือพนั กงานส่วนท้ องถิ่ น  ลู กจ้ าง 
และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

 - โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนั กงานส่ วนท้ องถิ่ น 
ได้แก่ 
ห ลั ก สู ต ร นั ก บ ริ ห า ร ง าน
ท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานนจัดเก็บ
รายได้ 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ ผ่ า น ฝึ ก อ บ ร ม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

10 
 

11 
 

12 
 

๓๕๐,000 
 

๓๗๕,000 
 

๔๐๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 10 11 12 ๓๕๐,000 ๓๗๕,000 ๔๐๐,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1) โค ร งก า ร พั ฒ น า
ศั กยภาพแก่ เจ้ าหน้ าที่
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๓๓ 
 
 

๓๓ ๓๓ ๑๐๐,๐๐๐ 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัติ 
 

 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุ คลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึ กอบรมตามที่
กำหนด (ระดับ ๕) 

๑ - ๑ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึก
ษา 

ให้บริการ
วิชาการ 

รวม ๓๔ ๓๓ ๓๔ ๑๑๒,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐ ๑๑๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ ) บุ ค ล า ก ร ที่
รับผิดชอบสามารถ
ด ำ เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิ งปฏิบั ติการการบริหารงาน
บุ ค ค ล ข อ งอ งค์ ก รป ก ค รอ ง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ ผ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
  
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ ผ่ าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

๓๓ ๓๓ ๓๓ - - - 1) การ
ฝึกอบรม 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม ๓๗ ๓๗ ๓๗ ๑๒,000 ๑๒,000 ๑๒,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

- โค ร งก า รฝึ ก อ บ รม
คุณธรรมจริยธรรมแก่
เจ้าหน้าที่ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๓๓ 
 

๓๓ ๓๓ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี  
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

- โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่ วนท้ องถิ่ น
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๓๓ 
 

๓๓ ๓๓ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๖๖ ๖๖ ๖๖ ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๑ ๑ ๑ ๓๕๐,000 ๓๗๕,000 ๔๐๐,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 2 ๑๑๒,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐ ๑๑๒,๐๐๐ 

 

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

2 2 2 ๑๒,000 ๑๒,000 ๑๒,000 
 

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๒ ๒ ๒ ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐ 
 

รวม ๗ ๗ ๗ 604,000 617,000 654,000  
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๒๘ 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บั งคับบัญชาทุกระดับ มีหน้ าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่ เอ้ือให้ เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่าง
ทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคลอง
แสนแสบกำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อเทศบาล
ตำบลคลองแสนแสบ ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ประกอบด้วย 

๑) นายกเทศมนตรี       เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล       เป็นกรรมการ 
๓)  ผู้อำนวยการกองคลัง      เป็นกรรมการ 
4) ผู้อำนวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
5) ผู้อำนวยการกองการศึกษา    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าสำนักปลัด       เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล       เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๑๕ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงเทศมนตรีตำบลคลองแสนแสบ 
๒ . ให้ ผู้ บั งคั บ บั ญ ช าท ำห น้ าที่ ติ ด ต าม ผล การป ฏิ บั ติ ง าน  โด ย พิ จ ารณ า เป รี ย บ เที ย บ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔ . ผู้ บั งคั บบัญ ชานำผลการประเมิน ไป พิ จารณ าในการเลื่ อนขั้ น เงิน เดื อน  เลื่ อน ระดั บ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
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๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุ คลากรเรียนรู้ด้ วยตนเองผ่ าน หลักสูตรการเรียนรู้ผ่ านสื่ อ อิ เล็กทรอนิ กส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 
เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดฉะเชิงเทราตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของเทศบาลตำบลคลองแสนแสบ ต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 

 
 
 

 
 


	b3ed4e571f437aaaf277980a7cd2a3de75fa7a6645c6a8b1c1fd816926a967a8.pdf
	b3ed4e571f437aaaf277980a7cd2a3de75fa7a6645c6a8b1c1fd816926a967a8.pdf
	16603235b37bec63dd81692fb6fa585fc6683df9814f938145d2f7164818e7ca.pdf

	b3ed4e571f437aaaf277980a7cd2a3de75fa7a6645c6a8b1c1fd816926a967a8.pdf
	b3ed4e571f437aaaf277980a7cd2a3de75fa7a6645c6a8b1c1fd816926a967a8.pdf
	b3ed4e571f437aaaf277980a7cd2a3de75fa7a6645c6a8b1c1fd816926a967a8.pdf

